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,Das, was einem am

leichtesten fallt, darf
nun Arbeit genannt
werden —weil es mehr
Produktivitiit bringt.”

och nicht lange her, da war man ein Le-

ben lang fix mit einem Unternehmen

zam, und das oft in 3. Generation. Pha-

sen des Abenteuers galten als Briiche im

Lebenslauf. Dabei sind es die Wander-
jahre, in denen man am meisten lernt. Sie sind ein
Lebenskonzept, bei dem man sich taglich weiterent-
wickelt, sich selbst immer besser versteht und er-
kennt, was und wer einem wichtig ist, was man mag
und was man am besten kann.

Es heiftt, dass man alle sieben Jahre einen grofien
Veranderungsschritt macht. Das bedenkend, ist es
eine Meisterleistung, wenn ein 15- bis 18-Jahrigerin
der Lage ist, sich fiir ,The One“ zu entscheiden, den
Beruf seines Lebens. Meine wesentlichen Berufswiin-
sche als Kind waren 7Zirkusdirektor und Orang-Utan-
7Ziichterin. Mit 18 hat mich fast alles interessiert, be-
sonders Medizin. Aber was, wenn mich spater dann
doch Innenarchitektur, Musik, Philosophie oder ein
Hotel zu fithren genauso interessiert hitten? Also
habe ich halt mit einem Wirtschaftsstudium begon-
nen. Kreativ war ich eh schon. So konnte ich an jede
Branche und jede Artvon Unternehmen andocken.

Ich fand es immer unserios, auf die Frage nach
meinem 3-Jahres-Plan zu antworten. Hab ich doch
in mir die Programmierung, dass ich auf das und die
zugehe, die mir begegnen und so Aufgaben, Projekte,
Schwerpunkte von selbst wachsen.

NEUE PERSPEKTIVEN. Hocherfreut bin ich tiber
unsere Zeit, in der freie, hybride Geister Einzugin
die Corporate-Welt halten und sogar unentbehr-
lich werden - auf fixer, freier oder unternehmeri-
scher Basis, als permanente Zelle oder auf Zeit. Das,
was einem am leichtesten fallt, darf nun Arbeit ge-
nannt werden, auch weil es am meisten Produktivi-
tét bringt.

Hybride machen das, was sie in diesem Moment
ihres Lebens am besten kénnen. Denken unabhén-
gig, schauen aus anderen Perspektiven. Es gilt zu
erkennen, dass sie keine Gefahr sind, weil sie sich
laufend auch mit anderen Unternehmen und Spar-
ringpartnern - auch dem Mitbewerb - austauschen,
sondern gerade deshalb zum J oker der Zukunft wer-
den. Ernst Weichselbaum, Rockstar der Fraktalen
Organisation, sagt: Friiher galt es, Systeme zu opti-
mieren, jetzt zu iiberwinden. Ein konstanter Denk-
Sprech-Handlungswechsel ist angesagt. Die Res-
source, an der es Unternehmen am meisten mangelt,
die klar fiir Innovation steht, ist Fantasie.”
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VOR- UND QUERDENKER‘N.

Christiane Bertolini lebt fir und arbeitet an Entwick-
lung von kreativem Potenzial. Mit Menschen, die Mut
zur Fantasie und Haltung haben. Und mit Liebe zu
den scheinbar urwichtigen Dingen.

Hybride geben den Spielraum, der in Unterneh-
men durch das Spinnennetz der operativen To-do-
Listen oft verloren geht. So bin ich bei Alexander
Goebel, der urgiert: ,Kreative und Kiinstler in jede
Vorstandssitzung!“

Unm freie Geister anzuziehen, gilt es, ihnen Frei-
raum zu geben, und nicht zu versuchen, sie zu tief
ins System zu holen. Wiewohl Regeln zu vereinba-
ren sind, um solche Kollegen und Partner in die re-
gelmafige Kommunikation und Zusammenarbeit
zu integrieren. Eine gemeinsame Sprache zu finden,
nach innen und nach aufen. Und bei aller Offenheit
und Diversitit klare und faire Vertrage zu machen,
die Freigeister schiitzen. Auch vor sich selbst, da sie
oft fiir die Sache brennen und wirtschaftliche und
unternehmerische Faktoren in den Hintergrund
stellen.

REVOLUTION. So eine Zusammenarbeit fithrt
durchaus noch in einen arbeitsrechtlichen Grenz-
bereich. Ich sage, einige Unternehmen werden sich
rauslehnen miissen, um das Arbeitsrecht zu revolu-
tionieren. Meine Anwiltin des Vertrauens, Kathari-
na Braun, sagt: ,Besser als Rechtsstreite auszusitzen
ist, im Vorfeld die richtige vertragliche Basis filr eine
Zusammenarbeit auszuarbeiten - selbststandige und
angestellte Tatigkeit, Zustandigkeiten, Werkzeuge,
und Zugiinge genau zu definieren. Wie geht der Auf-
traggeber mit dem Kontrollverlust um, daviele Leis-
tungen nicht in Stunden messbar sind, und wie lernt
man das Vertrauen in Ergebnisse?”

Haben Sie keine Angst vor Hybriden, auch wenn
Sie sie nie ganz einordnen konnen. Haben Sie Lust auf
die Fragen, die sie zu Filhrung, Kommunikation, Ab-
liufen und Produkten stellen, denn sie sind ein leben-
diger und famoser Gruf aus Ihrer Zukunft.
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Mehr Austausch zu diesem Thema gibt’s beim
Das Neue Arbeiten DNA Smart Afternoon

ANOTHER NEW DAY in Wien am 8. Oktober.
DasNeueArbeitenDNA.com
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